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Kaupunkistrategian toteutuminen

Kaupunkistrategiaa on toteutettu useilla toimenpiteilla organisaation eri
yksikoissa. Kaupunkistrategian toteutuminen on raportoitu tilinpaatoksissa.
Haasteena on, etta strategiaa ei ole toteutettu systemaattisesti, vaan kukin
toimiala ja yksikko on tulkinnut strategiaa omalla tavallaan ja strategiaa
toteutetaan erillaan toisista.

Kaupunkistrategian rakenne on haastava: tavoitteet eivat ole yhteismitallisia.
Mittarit eivat nykyisellaan palvele strategian seurantaa. Rakenne ohjaa
sillomaiseen tyoskentelyyn.

Strategian toteutuksen roolit ja vastuut ovat olleet epaselvat.

Strategiatyon kehittamiseen varatut resurssit ovat olleet liian pienet.



Strategiatyon tilanne

e Henkilostomuutosten jalkeen

©  Maaliskuussa 2024 kaynnistettiin kaupunkistrategian paivitys, tahan liittyen ollut mm.
valmisteluryhman 10 tapaamista, tyOpaja seka kasittelyja kaupungin strategia /johtoryhman tasolla
ja toimialoilla. Tuloksena paatettiin tehda kokonaan uusi kaupunkistrategia (valtuusto 31.3.2025).

e Nykytilanne

O  Voimassa olevaa kaupunkistrategiaa toteutetaan edelleen talousarvion ja siihen liittyvan
raportoinnin seka myo6s koordinoidun hanketoiminnan kautta. Tavoitteena on, etta vuoden 2027
talousarvio tehdaan uuden strategian tavoitteiden pohjalta.

o  Maaliskuussa 2025 taytettiin maaraaikaisesti strategia- ja kehittamispaallikon tehtava suoraan
kaupunginjohtajan alaisuuteen ja mm. strategiatyon koordinoiminen siirrettiin tahan tehtavaan.
Tehtavaan siirtyi Pirkko Sivonen hankeasiantuntijan tehtavasta 31.12.2025 asti.

o  Kaupunginjohtaja yhdessa johtoryhman kanssa johtaa kaupunkistrategiatyota.



Uuden kaupunkistrategian valmistelu

e Uuden kaupunkistrategian valmistelun tavoitteena valtuuston
hyvaksymiskasittely kesakuuhun 2026 mennessa.
e Uusi strategiaryhma uusitulla kokoonpanolla.

o Tehtavana on koordinoida strategian valmistelua. Strategiaryhma raportoi
johtoryhmalle.

o Strategiaprosessin suunnittelu ja toteutuksen koordinointi, kokonaiskuvan yllapito ja
eri nakokulmien yhteensovittaminen.

e Ensimmaisena tyoryhma laatii esityksen kaupunkistrategian
valmisteluprosessista seka tunnistaa tarpeet resursseille ja mahdolliselle
ulkoiselle asiantuntijapalvelulle.

o Mita voimme oppia nykyisesta strategiasta ja sen toteuttamisesta?

e (Osana prosessia laaditaan yhtenaiset toimintamallit strategian toteuttamiselle
ml. johtaminen.



Hanketyo ja strategia

e Poikkihallinnollinen vuoropuhelu ja yhteisten tavoitteiden tunnistaminen

toteutunut erityisesti kestavan kehityksen teemassa (strategian tavoite 11).
o Mm. Hiilineutraali Rovaniemi —hanke laadittu poikkialaisessa yhteistyossa.
o Kestavan kehityksen ohjausryhma ja tydoryhma kaynnistyneet
o Yhteisty0 ilmasto- ja kiertotalousteeman hankkeiden valilla
e Hankeasiantuntija yhdistamassa saman teeman aarella toimivia
o Kaynnissa poikkialainen keskustelu New European Bauhaus -rahoituksen
hyodyntamiseksi.
o Hankkeissa tyoskentelevien saannolliset kokoontumiset - tiedonjako
e Hankekaytannoissa viela kehitettavaa mm.
O Hankkeiden kasittely toimielimissa
O Hankkeiden tiedolla johtaminen, tulossa hanketietokanta



Asiakaslahtoinen toimintamalli

e Palveluprosesseja yhtenaistetaan => nayttaytyy asiakkaalle ilman toimialarajoja
e [Esim. sijoittautumisen palvelumalli, kestavan kehityksen kokonaisuus
e FEsimerkkina sihy - toimiala
o Yhdistetty kasvun ja oppimisen palvelut ja tiimiytetty toiminta. Tyontekijat vahvasti
mukana.
o Tavoitteena on ns. yhden luukun periaate seka my0s asiakkaan osallistaminen
asioiden ratkaisemiseen.
o Mm. perhepalvelukeskus, nuorten ohjaamo.
o Toimialajohtaja mukana mm. Maankayttoryhmassa => palvelutarve.

e Kaupungintalolle uusi asiakaspalvelukonsepti ja asiakaspalvelutilat



Toimielinten ja -alojen valinen vuoropuhelu

Valmistelussa olevia asioita kaydaan lapi kaupungin johtoryhmassa.
Poikkihallinnolliset tyoryhmat.

Poliittiset ohjausryhmat.

Toimielimissa on edustajia ristiin ja tuodaan terveiset mm. kaupunginhallitukselle
lautakunnista, vaikuttamistoimielimista ja yhtioista.

Kaupunginhallituksen iltakoulut ja valtuustoseminaarit.

Hanketoiminnan kautta.

Toimielinten valista vuorovaikutusta on vara kehittaa ja mm. vaikuttamistoimielinten
hyodyntamista valmistelutydssa on nostettu esiin.

Uuden valtuustokauden valmistelut ovat meneillaan myos tahan liittyen.
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Verkostot ja sidosryhmat

Verkostojen johtaminen

Kaupunginjohtajalla ja muulla johtajilla (my6s muilla) on omat verkostot, joiden toiminnassa he ovat
vahvasti mukana. Nama ovat seka koko kaupunkia koskevia etta toimialoittaisia. Kansainvalinen,
kansallinen, alueellinen ja paikallinen taso. Lainsaadannosta lahtevaa ja poliittista ohjausta.

Mm. korkeakouluyhteistyo, yritysverkostot, matkailuverkostot, hyvinvointialue yms. joiden

avulla edistetaan mm. strategiassa olevia tavoitteita.

Ei ole asetettu itse verkostoille mittareita, vaan niiden kautta toteutetaan tyota.

Sidosryhmayhteistyon kehittiminen

Esimerkiksi saannolliset hallitusten ja johtoryhmien yhteistapaamiset: korkeakoulut, yrittajat
Korkeakoulyjen, opiskelijayhteison ja kaupungin valista yhteistydsopimusta valmistellaan
Matkailutoimijoiden kanssa yhteistyota tehdaan perustetussa matkailun kehitysryhmassa
Asiakasnakokulmasta tehty laajaa osallistamista ja asukastilaisuuksia, kylatilaisuuksia
Panostettu edunvalvontaan strategisten tavoitteiden nakokulmasta
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